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ITITITIT كدام مي تواند باشد؟مهمترين عامل موثر در موفقيت يك پروژه 

مدير پروژه ماهر و با تجربهسيستم بودن كاربر

اهداف روشن كسب و كارپشتيباني مديران اجرايي
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محدوديتهاي سه گانه پروژه كدامند؟ 

هزينه، زمانبندي، اهدافنيازمنديها، گستره، اهداف

بودجه، زمانبندي، حيطه كارنيازمنديها، گستره، زمانبندي
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كدام گزينه رهبر تيم و فردي است كه مسئول تنظيم مراحل مختلف كار و دستيابي به نيازمندي هاي تعريف شده بر اساس

.استانداردهاي كيفيتي مي باشد 

مدير عاملمدير سازمانمدير پروژهرهبر تيم
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ITITITIT عبارتند ازابزارهاي مربوط به شالوده مديريت پروژه :

مديريت پروژه، توسعه سيستم هاي اطلاعاتيشروع، برنامه ريزي، اجرا، كنترل، بستن

محدوده، زمانبندي، بودجه، كيفيتسازماني، پروژه اي، فني
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ITITITITMOVMOVMOVMOV  اشاره دارد؟ كدام گزينه به تعريف در متدولوژي مديريت پروژه 

برنامه زمانبندي پروژهسازمان و شاخص هاي اندازه گيري پروژه

كل هدف و ميزان موفقيت پروژهگزارش كار پروژه
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ScorecardbalancedScorecardbalancedScorecardbalancedScorecardbalancedبراي برقراري توازن بين معيارهاي مالي قديمي با متريك هايچهار ديدگاه در رويكرد    

عملياتي كدامند؟

––– توانايي سازمان در نوآوري و آموزش فرايندهاي كسب و كار داخلي  رضايت مشتري  امور مالي 

––– توانايي سازمان در رشد و توسعه فرايندهاي كسب و كار داخلي  رضايت مشتري  امور مالي 

––– مديريت زنجيره تقاضا مديريت زنجيره تامين  فرايندهاي كسب و كار داخلي  امور مالي 

––– كارايي و اثربخشي رقابت  انتظارات  منابع 
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مديريت يكپارچگي پروژه شامل كدام موارد مي باشد؟

–MOVفرايندهاي مديريت پروژه فرايندهاي محصول گرا – تعريف زير ساخت پروژه  پروژه مستند سازي 

–––– ––پايان كار كنترل  اجرا  برنامه ريزي  شروع  كنترل كلي تغيير اجراي طرح پروژه  توسعه طرح پروژه 
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مديريت محدوده پروژه مستلزم چه فرايندهايي مي باشد؟

––– كنترل تغيير بررسي  تعريف  برنامه ريزي - شروع كار

–––– پايان كار كنترل  اجرا  برنامه ريزي  شروع 

–– شروع مكانيزم هاي كنترل  نمايش كارهاي پروژه  تعريف نقش ها و مسئوليت ها 

–––– پشتيباني پياده سازي  طراحي  تحليل  طرح ريزي 

8

/

�

�

�

-

.

.

.

.

PMBOKPMBOKPMBOKPMBOK عبارت است ازقلمرو مديريت منابع انساني پروژه بر اساس :

آموزش نيروها-  انتخاب نيرو  برنامه ريزي نيروي انساني –

–– آموزش نيروها جذب نيرو  برنامه ريزي سازماني 

–– آموزش نيروها جذب نيرو  برنامه ريزي پروژه 

–– شكل دادن تيم ها جذب نيرو  برنامه ريزي سازماني 
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توان به عنوان شكل سازماني سنتي در نظر گرفت، كه   بر پايه سازمان دهي منابع براي اجراي كدام ساختار سازمان را  مي

فعاليت ها و يا كارها براي رسيدن به اهداف سازماني مي باشد؟

ساختار پروژه ايساختار وظيفه ايساختار ماتريسيساختار فعاليتي
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كدام گزينه مزايايي را بيان ميكند كه براي پروژه هاي تعهد شده به وسيله سازمان هايي با ساختارهاي وظيفه اي وجود

دارد؟

–– تكرار كمتر زمان پاسخ زياد  انعطاف پذيري بيشتر 

–– يكپارچگي زياد زمان پاسخ زياد  تعيين اختيار و مسئوليت 

–– تكرار كمتر در عرض و در عمق دانش و تجربه  انعطاف پذيري بيشتر 

–– اختيار و مسئوليت واضح در عرض و در عمق دانش و تجربه  انعطاف پذيري بيشتر 
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اينكه مدير پروژه بايد دانش و مهارت هاي خود را با ديگران به اشتراك گذارد و به هر فرد كمك كند تا به بالاترين ظرفيت

خود دست يابد ، با كداميك از صفات يك مدير پروژه موفق مرتبط است؟

توانايي كار كردن با افرادتوانايي برقراري رابطه با افراد

توانايي سازماندهيتوانايي ايجاد و حفظ روابط 
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مراحل چرخه يادگيري تيمي از راست به چپ كدام است ؟

––– انعكاس و يادگيري عملكرد  طرح  درك و قالب بندي مساله 

––– انعكاس و يادگيري طرح  عملكرد  درك وقالب بندي مساله 

––– عملكرد انعكاس و يادگيري  طرح  درك وقالب بندي مساله 

–– عملكرد- طرح  انعكاس و يادگيري  درك وقالب بندي مساله 
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طبق نظرردينگ ، سه بعدي كه  براي ارزيابي يادگيري تيمي قابل استفاده است، كدامند؟ 

سرعت، عمق، پهناكيفيت، ارتباط، همكاري

همكاري، عمق، پهناسرعت، كيفيت، ارتباط
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تجزيه يا تقسيم موارد تحويل دادني اصلي پروژه به اجزاي كوچك تر و با قابليت مديريت بيشتر مربوط به كدام مرحله از

فرايند مديريت محدوده مي باشد؟

تعيين محدودهبرنامه ريزي محدوده

بازبيني محدودهايجاد ساختار شكست كار
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كدام گزينه امكان بازنگري ساده و در عين حال موثري از عملكردها و تعاملات ميان مورد كاربر و عاملان را فراهم مي كند؟

UMLUse Case DFDWBS
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كند، چه ناميده مي شود؟  استعاره اي كه ناتواني تيم پروژه در تعيين محدوده پروژه را توصيف مي

Scope grope Scope leap Scope creep Scope leak 
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كدام گزينه به كاربرد روش دلفي در خصوص ساختار شكست كار و تخمين پروژه اشاره دارد؟

.براي يك فعاليت و يا كار خاص ، يك واحد زماني تخصيص داده مي شود

.تخمين زمانبندي و يا هزينه كل پروژه بر حسب اينكه چه مدت بايد طول بكشد و يا چقدر هزينه بايد صرف شود

.تعداد زيادي خبره در خصوص زمان و هزينه فعاليت ها و نوع فعاليت ها به توافق دست مي يابند

.با استفاده از حدس و گمان و انتخاب اعداد به صورت تصادفي زمان و هزينه فعاليت ها استخراج مي گردد
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در مدل تخمين مهندسي نرم افزار اولين قدم براي تخمين دقيق زمانبندي كاربردي فناوري اطلاعات كدام است؟

تعيين پيچيدگيتعيين اندازه

تعيين الزامات و تأثير گذارهاتخمين برنامه
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كدام اهداف، از هدف كلي پشتيباني مي كنند و ممكن است برحسب محدوده پروژه، زمان بندي، بودجه و استانداردهاي

كيفيت تعريف شوند؟

اهداف عيني پروژهاهداف ضمني پروژهاهداف كيفي پروژهاهداف كاربردي پروژه
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AAAABBBB  به كدام گزينه اشاره دارد؟و در روش نمودارسازي تقدمي، روش آغاز به پايان بين كارها ي    

AB . پايان پذيرد نميتواند آغاز شود مگر اينكه كار كار 

AB . آغاز شود نميتواند آغاز شود مگر اينكه كار كار 

AB . آغاز شود نمي تواند پايان يابد مگر اين كه كار كار 

AB . پايان يابد نمي تواند پايان يابد مگر اين كه كار كار 
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هزينه هايي كه پيش از پروژه كنوني تحميل شده اند چه نام دارد؟

هزينه هاي ته نشين شدههزينه هاي غيرمستقيم 

هزينه ذخايرهزينه منحني يادگيري
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هزينه هاي پروژه كه شامل مواردي همچون اجاره، تسهيلات، بيمه و ساير هزينه هاي اداري مي باشد، به چه عنوان شناخته

مي شوند؟

هزينه هاي غير پروژه ايهزينه هاي ثابت

هزينه هاي غير مستقيمهزينه هاي اداري
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PMBOKPMBOKPMBOKPMBOK موسوم به مديريت ارتباطات پروژه ها شامل چه مواردي است؟بخشي از 

––– پذيرش پروژه گزارش عملكرد  توزيع اطلاعات  برنامه ريزي ارتباطات 

––– توزيع اطلاعات گزارش عملكرد  توليد اطلاعات  برنامه ريزي ارتباطات 

––– تحليل توزيع اطلاعات  توليد اطلاعات  برنامه ريزي ارتباطات 

–– تحليل گزارش عملكرد توليد اطلاعات  برنامه ريزي ارتباطات 
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سه دسته كلي براي قراردادهاي نوع تداركات پروژه كدامند؟

پرداخت ، قراردادهاي هزينه به علاوه دستمزد ثابت ، قراردادهاي هزينه به علاوه دستمزد متغير قراردادهاي هزينه –

قراردادهاي پرداخت يكباره ، قراردادهاي هزينه به علاوه دستمزد ثابت ، قراردادهاي هزينه به علاوه دستمزد متغير

پرداخت ، قراردادهاي زمان و مواد خام قراردادهاي قيمت ثابت يا پرداخت يكباره ، قراردادهاي هزينه –

پرداخت ، قراردادهاي زمان و مواد خام قراردادهاي قيمت متغير ، قراردادهاي هزينه –
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انواع روابط برون سپاري در تداركات پروژه كدامند؟

–– برون سپاري اجباري برون سپاري انتخابي  برون سپاري كامل 

–– برون سپاري كامل برون سپاري انتخابي  درون سپاري كامل 

–– برون سپاري ناقص  برون سپاري انتخابي  برون سپاري كامل 

–– برون سپاري اجباري برون سپاري ناقص  برون سپاري كامل 
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كدام يك از موارد زير جزء گناههاي نابخشودني در فعاليت هاي برون سپاري مي باشند؟

–– نوشتن يك قرارداد ضعيف  برون سپاري فعاليت هاي فرعي  انتخاب فروشنده اشتباه 

–– ناديده گرفتن مسايل كاركنان نوشتن يك قرارداد ضعيف  برون سپاري فعاليت هاي فرعي 

–– قصور در برنامه ريزي راهبرد ورود نوشتن يك قرارداد ضعيف  برون سپاري فعاليت هاي فرعي 

–– ناديده گرفتن مسايل كاركنان نوشتن يك قرارداد ضعيف  انتخاب فروشنده اشتباه 
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سه روش پياده سازي سيستم اطلاعاتي كدامند؟

Cutover–Cutover– مرحله اي  غير مستقيم   مستقيم 

Cutover–– مرحله اي موازي   مستقيم 

Cutover–Cutover– موازي  غير مستقيم   مستقيم 

Cutover–– مرحله اي  موازي   غير مستقيم 
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پنج وضعيت كه يك پروژه مي تواند پايان گيرد، كدامند؟ 

هنگام، پايان ناپذير، ناموفق، اولويت هاي تغييريافت نرمال، نا به

موفق، ناموفق، چالش انگيز، نيمه كاره، نامشخص

هنگام، پايان ناپذير؛ ناموفق، موفق نامشخص، نا به

نرمال، ناموفق، ، اولويت هاي تغييريافته، چالش انگيز، نيمه كاره
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StandishStandishStandishStandish GroupGroupGroupGroup بيشتر2004 تا سال 1994 ميانگين درصد كداميك از پروژه ها در بين سالهاي  بر اساس گزارش 

است؟ 

موفقناقصچالش برانگيزشكست خورده
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