
حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

مديريت پروژه هاي نرم افزاري,مديريت وكنترل پروژه هاي فناوري اطلاعات

يك ۱ ۳۰۶۰ ۰۰ :::
:

:

: :

 - ,مهندسي فناوري اطلاعات,مهندسي فناوري اطلاعات (چندبخشي۱۱۱۹۰۰۸علوم كامپيوتر(چندبخشي ),علوم كامپيوتر 
)۱۵۱۲۰۰۱

IT کدام می تواند باشد؟مهمترین عامل موثر در موفقیت یک پروژه 

مدیر پروژه ماهر و با تجربهسیستم بودن کاربر

اهداف روشن کسب و کارپشتیبانی مدیران اجرایی

1

۱2

34

-

..

..

محدودیتهاي سه گانه پروژه کدامند؟ 

هزینه، زمانبندي، اهدافنیازمندیها، گستره، اهداف

بودجه، زمانبندي، حیطه کارنیازمندیها، گستره، زمانبندي

2

۱2

34

-

..

..

کدام گزینه رهبر تیم و فردي است که مسئول تنظیم مراحل مختلف کار و دستیابی به نیازمندي هاي تعریف شده بر اساس
استانداردهاي کیفیتی می باشد .

مدیر عاملمدیر سازمانمدیر پروژهرهبر تیم

3

۱234

-

....

IT عبارتند از:ابزارهاي مربوط به شالوده مدیریت پروژه 

مدیریت پروژه، توسعه سیستم هاي اطلاعاتیشروع، برنامه ریزي، اجرا، کنترل، بستن

محدوده، زمانبندي، بودجه، کیفیتسازمانی، پروژه اي، فنی

4

۱2

34

-

..

..

ITMOV  اشاره دارد؟ کدام گزینه به تعریف در متدولوژي مدیریت پروژه 

برنامه زمانبندي پروژهسازمان و شاخص هاي اندازه گیري پروژه

کل هدف و میزان موفقیت پروژهگزارش کار پروژه

5

۱2

34

-

..

..

Scorecardbalancedبراي برقراري توازن بین معیارهاي مالی قدیمی با متریک هايچهار دیدگاه در رویکرد    
عملیاتی کدامند؟

––– توانایی سازمان در نوآوري و آموزش فرایندهاي کسب و کار داخلی  رضایت مشتري  امور مالی 

––– توانایی سازمان در رشد و توسعه فرایندهاي کسب و کار داخلی  رضایت مشتري  امور مالی 

––– مدیریت زنجیره تقاضا مدیریت زنجیره تامین  فرایندهاي کسب و کار داخلی  امور مالی 

––– کارایی و اثربخشی رقابت  انتظارات  منابع 

6

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

مدیریت یکپارچگی پروژه شامل کدام موارد می باشد؟

–MOVفرایندهاي مدیریت پروژه فرایندهاي محصول گرا – تعریف زیر ساخت پروژه  پروژه مستند سازي 

–––– ––پایان کار کنترل  اجرا  برنامه ریزي  شروع  کنترل کلی تغییر اجراي طرح پروژه  توسعه طرح پروژه 

7

۱2

34

-

..

..
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

مديريت پروژه هاي نرم افزاري,مديريت وكنترل پروژه هاي فناوري اطلاعات

۳۰۶۰ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

 - ,مهندسي فناوري اطلاعات,مهندسي فناوري اطلاعات (چندبخشي۱۱۱۹۰۰۸علوم كامپيوتر(چندبخشي ),علوم كامپيوتر 
۱۵۱۲۰۰۱(

مدیریت محدوده پروژه مستلزم چه فرایندهایی می باشد؟

––– کنترل تغییر بررسی  تعریف  شروع کار- برنامه ریزي 

–––– پایان کار کنترل  اجرا  برنامه ریزي  شروع 

–– شروع مکانیزم هاي کنترل  نمایش کارهاي پروژه  تعریف نقش ها و مسئولیت ها 

–––– پشتیبانی پیاده سازي  طراحی  تحلیل  طرح ریزي 

8

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

PMBOK عبارت است از:قلمرو مدیریت منابع انسانی پروژه بر اساس 

انتخاب نیرو -  آموزش نیروها برنامه ریزي نیروي انسانی –

–– آموزش نیروها جذب نیرو  برنامه ریزي سازمانی 

–– آموزش نیروها جذب نیرو  برنامه ریزي پروژه 

–– شکل دادن تیم ها جذب نیرو  برنامه ریزي سازمانی 

9

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

توان به عنوان شکل سازمانی سنتی در نظر گرفت، که   بر پایه سازمان دهی منابع براي اجراي کدام ساختار سازمان را  می
فعالیت ها و یا کارها براي رسیدن به اهداف سازمانی می باشد؟

ساختار پروژه ايساختار وظیفه ايساختار ماتریسیساختار فعالیتی

10

۱234

-

....

کدام گزینه مزایایی را بیان میکند که براي پروژه هاي تعهد شده به وسیله سازمان هایی با ساختارهاي وظیفه اي وجود
دارد؟

–– تکرار کمتر زمان پاسخ زیاد  انعطاف پذیري بیشتر 

–– یکپارچگی زیاد زمان پاسخ زیاد  تعیین اختیار و مسئولیت 

–– تکرار کمتر در عرض و در عمق دانش و تجربه  انعطاف پذیري بیشتر 

–– اختیار و مسئولیت واضح در عرض و در عمق دانش و تجربه  انعطاف پذیري بیشتر 

11

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

اینکه مدیر پروژه باید دانش و مهارت هاي خود را با دیگران به اشتراك گذارد و به هر فرد کمک کند تا به بالاترین ظرفیت
خود دست یابد ، با کدامیک از صفات یک مدیر پروژه موفق مرتبط است؟

توانایی کار کردن با افرادتوانایی برقراري رابطه با افراد

توانایی سازماندهیتوانایی ایجاد و حفظ روابط 

12

۱2

34

-

..

..
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

مديريت پروژه هاي نرم افزاري,مديريت وكنترل پروژه هاي فناوري اطلاعات

۳۰۶۰ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

 - ,مهندسي فناوري اطلاعات,مهندسي فناوري اطلاعات (چندبخشي۱۱۱۹۰۰۸علوم كامپيوتر(چندبخشي ),علوم كامپيوتر 
۱۵۱۲۰۰۱(

مراحل چرخه یادگیري تیمی از راست به چپ کدام است ؟

––– انعکاس و یادگیري عملکرد  طرح  درك و قالب بندي مساله 

––– انعکاس و یادگیري طرح  عملکرد  درك وقالب بندي مساله 

––– عملکرد انعکاس و یادگیري  طرح  درك وقالب بندي مساله 

–– طرح - عملکرد انعکاس و یادگیري  درك وقالب بندي مساله 

13

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

طبق نظرردینگ ، سه بعدي که  براي ارزیابی یادگیري تیمی قابل استفاده است، کدامند؟ 

سرعت، عمق، پهناکیفیت، ارتباط، همکاري

همکاري، عمق، پهناسرعت، کیفیت، ارتباط

14

۱2

34

-

..

..

تجزیه یا تقسیم موارد تحویل دادنی اصلی پروژه به اجزاي کوچک تر و با قابلیت مدیریت بیشتر مربوط به کدام مرحله از
فرایند مدیریت محدوده می باشد؟

تعیین محدودهبرنامه ریزي محدوده

بازبینی محدودهایجاد ساختار شکست کار

15

۱2

34

-

..

..

کدام گزینه امکان بازنگري ساده و در عین حال موثري از عملکردها و تعاملات میان مورد کاربر و عاملان را فراهم می کند؟

UMLUse Case DFDWBS

16

۱234

-

....

کند، چه نامیده می شود؟  استعاره اي که ناتوانی تیم پروژه در تعیین محدوده پروژه را توصیف می

Scope grope Scope leap Scope creep Scope leak 

17

۱234

-

....

کدام گزینه به کاربرد روش دلفی در خصوص ساختار شکست کار و تخمین پروژه اشاره دارد؟

براي یک فعالیت و یا کار خاص ، یک واحد زمانی تخصیص داده می شود.

تخمین زمانبندي و یا هزینه کل پروژه بر حسب اینکه چه مدت باید طول بکشد و یا چقدر هزینه باید صرف شود.

تعداد زیادي خبره در خصوص زمان و هزینه فعالیت ها و نوع فعالیت ها به توافق دست می یابند.

با استفاده از حدس و گمان و انتخاب اعداد به صورت تصادفی زمان و هزینه فعالیت ها استخراج می گردد.

18

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

در مدل تخمین مهندسی نرم افزار اولین قدم براي تخمین دقیق زمانبندي کاربردي فناوري اطلاعات کدام است؟

تعیین پیچیدگیتعیین اندازه

تعیین الزامات و تأثیر گذارهاتخمین برنامه

19

۱2

34

-

..

..
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

مديريت پروژه هاي نرم افزاري,مديريت وكنترل پروژه هاي فناوري اطلاعات

۳۰۶۰ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

 - ,مهندسي فناوري اطلاعات,مهندسي فناوري اطلاعات (چندبخشي۱۱۱۹۰۰۸علوم كامپيوتر(چندبخشي ),علوم كامپيوتر 
۱۵۱۲۰۰۱(

کدام اهداف، از هدف کلی پشتیبانی می کنند و ممکن است برحسب محدوده پروژه، زمان بندي، بودجه و استانداردهاي
کیفیت تعریف شوند؟

اهداف عینی پروژهاهداف ضمنی پروژهاهداف کیفی پروژهاهداف کاربردي پروژه

20

۱234

-

....

AB  به کدام گزینه اشاره دارد؟و در روش نمودارسازي تقدمی، روش آغاز به پایان بین کارها ي    

AB  پایان پذیرد. نمیتواند آغاز شود مگر اینکه کار کار 

AB  آغاز شود. نمیتواند آغاز شود مگر اینکه کار کار 

AB  آغاز شود. نمی تواند پایان یابد مگر این که کار کار 

AB  پایان یابد. نمی تواند پایان یابد مگر این که کار کار 

21

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

هزینه هایی که پیش از پروژه کنونی تحمیل شده اند چه نام دارد؟

هزینه هاي ته نشین شدههزینه هاي غیرمستقیم 

هزینه ذخایرهزینه منحنی یادگیري

22

۱2

34

-

..

..

هزینه هاي پروژه که شامل مواردي همچون اجاره، تسهیلات، بیمه و سایر هزینه هاي اداري می باشد، به چه عنوان شناخته
می شوند؟

هزینه هاي غیر پروژه ايهزینه هاي ثابت

هزینه هاي غیر مستقیمهزینه هاي اداري

23

۱2

34

-

..

..

PMBOK موسوم به مدیریت ارتباطات پروژه ها شامل چه مواردي است؟بخشی از 

––– پذیرش پروژه گزارش عملکرد  توزیع اطلاعات  برنامه ریزي ارتباطات 

––– توزیع اطلاعات گزارش عملکرد  تولید اطلاعات  برنامه ریزي ارتباطات 

––– تحلیل توزیع اطلاعات  تولید اطلاعات  برنامه ریزي ارتباطات 

–– تحلیل گزارش عملکرد تولید اطلاعات  برنامه ریزي ارتباطات 

24

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

سه دسته کلی براي قراردادهاي نوع تدارکات پروژه کدامند؟

پرداخت ، قراردادهاي هزینه به علاوه دستمزد ثابت ، قراردادهاي هزینه به علاوه دستمزد متغیر قراردادهاي هزینه –

قراردادهاي پرداخت یکباره ، قراردادهاي هزینه به علاوه دستمزد ثابت ، قراردادهاي هزینه به علاوه دستمزد متغیر

پرداخت ، قراردادهاي زمان و مواد خام قراردادهاي قیمت ثابت یا پرداخت یکباره ، قراردادهاي هزینه –

پرداخت ، قراردادهاي زمان و مواد خام قراردادهاي قیمت متغیر ، قراردادهاي هزینه –

25

۱

2

3

4

-

.

.

.

.
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حضرت علي(ع): دانش راهبر نيکويي براي ايمان است
کارشناسی

عنــوان درس
رشته تحصیلی/کد درس

سري سوال زمان آزمون (دقیقه) : تستیتعداد سوالات : تستی تشریحیتشریحی

مديريت پروژه هاي نرم افزاري,مديريت وكنترل پروژه هاي فناوري اطلاعات

۳۰۶۰ يك۱ ۰۰ :::
:

:

: :

 - ,مهندسي فناوري اطلاعات,مهندسي فناوري اطلاعات (چندبخشي۱۱۱۹۰۰۸علوم كامپيوتر(چندبخشي ),علوم كامپيوتر 
۱۵۱۲۰۰۱(

انواع روابط برون سپاري در تدارکات پروژه کدامند؟

–– برون سپاري اجباري برون سپاري انتخابی  برون سپاري کامل 

–– برون سپاري کامل برون سپاري انتخابی  درون سپاري کامل 

–– برون سپاري ناقص  برون سپاري انتخابی  برون سپاري کامل 

–– برون سپاري اجباري برون سپاري ناقص  برون سپاري کامل 

26

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

کدام یک از موارد زیر جزء گناههاي نابخشودنی در فعالیت هاي برون سپاري می باشند؟

–– نوشتن یک قرارداد ضعیف  برون سپاري فعالیت هاي فرعی  انتخاب فروشنده اشتباه 

–– نادیده گرفتن مسایل کارکنان نوشتن یک قرارداد ضعیف  برون سپاري فعالیت هاي فرعی 

–– قصور در برنامه ریزي راهبرد ورود نوشتن یک قرارداد ضعیف  برون سپاري فعالیت هاي فرعی 

–– نادیده گرفتن مسایل کارکنان نوشتن یک قرارداد ضعیف  انتخاب فروشنده اشتباه 

27
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4

-

.

.

.

.

سه روش پیاده سازي سیستم اطلاعاتی کدامند؟

Cutover–Cutover– مرحله اي  غیر مستقیم   مستقیم 

Cutover–– مرحله اي موازي   مستقیم 

Cutover–Cutover– موازي  غیر مستقیم   مستقیم 

Cutover–– مرحله اي  موازي   غیر مستقیم 

28

۱

2

3

4

-

.

.

.

.

پنج وضعیت که یک پروژه می تواند پایان گیرد، کدامند؟ 

هنگام، پایان ناپذیر، ناموفق، اولویت هاي تغییریافت نرمال، نا به

موفق، ناموفق، چالش انگیز، نیمه کاره، نامشخص

هنگام، پایان ناپذیر؛ ناموفق، موفق نامشخص، نا به

نرمال، ناموفق، ، اولویت هاي تغییریافته، چالش انگیز، نیمه کاره
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Standish Group بیشتر2004 تا سال 1994 میانگین درصد کدامیک از پروژه ها در بین سالهاي  بر اساس گزارش 
است؟ 

موفقناقصچالش برانگیزشکست خورده

30

۱234

-

....

5   از 5  صفحه  92-1391  نیمسال اول   ۱۷۰۱/۱۷۰۱۷۴۹ 

w w w . P n u N e w s . c o m

www.PnuNews.com
www.PnuNews.net

http://www.PnuNews.com
http://pnunews.com
http://pnunews.net

